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Introduccion

En el contexto actual de la educacion superior, las instituciones
universitarias no solo se conciben como espacios de
formacion profesional, sino como escenarios de produccion,
circulacion y apropiacion del conocimiento, para los
estudiantes como para los docentes. En este sentido, las
editoriales universitarias desempenan un papel fundamental en
la consolidacion de una cultura investigativa, la visibilizacion
tanto de resultados acadéemicos como de los procesos
investigativos 'y del fortalecimiento y posicionamiento
institucional a nivel nacional e internacional.

Diversos estudios han destacado que la publicacion cientifica
constituye un elemento clave en la comunicacion del
conocimiento, ya que permite su validacion, circulacion vy
apropiacion por parte de la comunidad academica
(Corera-Alvarez & Molina-Molina, 2016). En este marco, la
Editorial UniHorizonte se configura como un actor estratégico
en la articulacidon entre investigacion, docencia y proyeccion
social, no solo al interior de la Fundacion Universitaria, sino de
manera articulada con otras Instituciones de Educacion Superior.



La Editorial
UniHorizonte como
instrumento de
desarrollo
academico

La Editorial UniHorizonte se ha
concebido como una plataforma
fundamental para la difusion del
conocimiento generado, en primera
instancia, al interior de la institucion, con
miras a permear otros espacios
acadéemicos e investigativos. Su funcion
no se limita a la produccioén editorial, sino
que implica la estructuracion de
procesos acadéemicos rigurosos
orientados a  garantizar  calidad,
pertinencia y éetica en las publicaciones.

Es por esto que, reconociendo a las
revistas cientificas como uno de los
principales canales de comunicacion
académica, en tanto permiten la difusion
de resultados de investigacion y la
validacion del conocimiento
(Corera-Alvarez & Molina-Molina, 2016).
En este sentido, la editorial universitaria
no solo publica contenidos, sino que
contribuye a legitimar la produccion
cientifica institucional y la obtenida del
esfuerzo  investigativo en  otras
instituciones.

Importancia de
publicar en el
ambito academico

Publicar en el ambito acadéemico
beneficia tanto a los autores, quienes
pueden incrementar su visibilidad vy
recibir  citaciones, como a la(s)
institucion(es) a la(s) que pertenece(n)
(Univalle, s.f) y, de hecho, trasciende el
cumplimiento de indicadores
institucionales, al constituir un acto de
responsabilidad intelectual y social, en
donde, la publicacion permite que el
conocimiento generado sea Vvisible,
evaluado y utilizado por la comunidad
cientifica, favoreciendo el desarrollo de
las disciplinas.

Por lo tanto, es claro que la visibilidad de
las  publicaciones cientificas esta
estrechamente relacionada con su
impacto, especialmente cuando estas se
encuentran indexadas en bases de datos
reconocidas, lo que incrementa su
alcance vy citacion (Corera-Alvarez &
Molina-Molina, 2016). De igual forma, la
publicacion  fortalece la  cultura
investigativa, al involucrar a docentes y
estudiantes en procesos de escritura,
revision y  divulgacion cientifica,
contribuyendo a la formacion de
competencias investigativas,
permitiendo que nuevas investigaciones
se gesten a partir de hallazgos previos, lo
que, en consecuencia, fomenta el
desarrollo de la cienciay la innovacion en
diversas areas del conocimiento
(Univalle, s.f).




Publicar como legado

Uno de los aspectos mas relevantes de la publicacion cientifica es
su capacidad para trascender en el tiempo. Publicar implica dejar un
registro del conocimiento generado, lo que permite su preservacion
y consulta futura. Como lo menciona Garcia (2015):

La comunicacion cientifica comprendida como la transmision
y difusion de los nuevos conocimientos cientificos, ha dado
grandes pasos desde sus inicios en los cuales, los maestros
comunicaban verbalmente a un reducido grupo de alumnos
sus hallazgos, hasta convertirse en lo que en la actualidad se
podria catalogar como una comunicacion cientifica mediada
por la tecnologia, capaz de llegar a un numero cada vez
mayor de personas (p.5)

Es por esto que las editoriales universitarias desempenan un papel
clave en este proceso, al contribuir a la construccion de memoria
institucional y a la consolidacion de una identidad académica. En
este sentido, la publicacion no solo beneficia al autor, sino que
fortalece la visibilidad de la institucion y su produccion cientifica
(Suarez & Garcia, 2025).

Adicional a esto, las editoriales universitarias, deben centrar
esfuerzos en una adecuada correccion de estilo y un dialogo
constante con los autores de los manuscritos buscando que la
informacion llegue de manera clara al publico objetivo pues,
autores como Arribas et al. (2021), senalan que humerosos estudios
muestran que existe un insuficiente desarrollo de habilidades
comunicativas para la comunicacion cientifica oral y escrita
especialmente, en cuanto a la claridad y exactitud de la informacion
que se desea transmitir y debido a que no se tiene en cuenta de
manera suficiente el publico objetivo (receptor). De hecho, afirman
respecto a la investigacion cientifica como proceso que “resulta un
acto complejo para cualquier investigador, tanto de las ciencias
humanisticas como de las ciencias basicas, pues comunicar los
resultados obtenidos ostenta una alta dosis de habilidades vy
competencias comunicativas” (Arribas et al., 2021 p.176).
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Derechos de autor y etica academica

En el contexto actual de la comunicacion cientifica y la multiple variedad
de publicaciones que se manejan semestralmente, la gestion editorial
enfrenta desafios cada vez mas complejos, especialmente en lo
relacionado con los derechos de autor y la ética académica. La
transformacion digital, el acceso abierto y la creciente produccion
cientifica han intensificado la necesidad de establecer marcos
normativos claros que regulen la propiedad intelectual y garanticen la
transparencia en los procesos editoriales.

Por ejemplo, se han planteado numerosas consideraciones éticas en
torno al uso y desarrollo de las IA en las publicaciones de corte
académico, entendiendo que “la iniciativa es una cualidad humanay que
cualquier uso fraudulento parte de una decision humana y no de la
tecnologiay, por tanto, es a las personas a las que corresponde reclamar
la responsabilidad” (Camara, 2024).

Esto no quiere decir que las |IA no genere altisimos beneficios. Como lo
afirma UNESCO (s.f), estas herramientas permiten abordar de una
manera innovadora desafios de la educacion con nuevas practicas de
ensenanza y aprendizaje y aceleran el progreso para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible (ODS), siempre y cuando se vea a la |A
con un enfoque centrado en las personas, al ser usada para contribuir,
por ejemplo, en la disminucion de las desigualdades respecto al acceso
al conocimiento, la investigacion, la diversidad.

Es asi que el derecho de autor constituye un mecanismo fundamental
para la proteccion de las obras cientificas, garantizando a los autores el
reconocimiento de su trabajo y el control sobre su uso (Sardi, 2021). En
este sentido, las instituciones deben implementar politicas claras que
regulen la cesion de derechos y el uso de las publicaciones.

Algo importante que precisar es que, en el ambito de las publicaciones
cientificas, aun persisten debilidades en la implementacion de buenas
practicas editoriales. En particular, se ha senalado que los modelos de
gestion de derechos de autor suelen ser “inconsistentes, incompletos y
poco transparentes’, lo que puede derivar en conflictos legales y éticos
(Guerra, 2019). Aunque este analisis tiene antecedentes, su vigencia se
mantiene en el contexto actual debido a la continuidad de estas
problematicas en muchas editoriales universitarias.

En esta misma linea, se destaca la importancia de adoptar buenas

practicas editoriales que integren la propiedad intelectual como eje
transversal. Se reconoce que todas las creaciones cientificas pueden ser
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protegidas mediante derechos de autor, lo que exige a las instituciones
implementar mecanismos formales para su registro, control y uso
adecuado (Sardi, 2021). Esto implica que no basta con publicar, sino que
es necesario garantizar la trazabilidad y legitimidad de cada obra de
acuerdo con cuartiles de revistas cientificas.

Si bien en los buscadores académicos y bases de datos es posible
encontrar articulos de muy diversa calidad, resulta fundamental priorizar
aquellos publicados en revistas indexadas para su uso como referencia
para las publicaciones, es decir, revistas cientificas que han sido
evaluadas y reconocidas por bases de datos especializadas (como
Scopus o Web of Science) por cumplir criterios de calidad editorial,
revision por pares, regularidad e impacto cientifico (Fundacion Espanola
para la Ciencia y la Tecnologia, s.f.; Lidefer, 2024).

Asimismo, tener en cuenta que la calidad e impacto relativo de una
revista suelen medirse mediante el cuartil en el que se ubica dentro de su
area tematica; los cuartiles (Q1-Q4) clasifican a las revistas en cuatro
grupos iguales segun indicadores bibliométricos como el factor de
impacto o el SJR de Scopus, donde Q1 corresponde al 25K % de mayor
impacto y Q4 al de menor impacto (Porta, 2025), lo que permite evaluar el
impacto y visibilidad de las publicaciones cientificas (SClmago, 2026). En
el caso colombiano, se evidencia una mayor concentracion de revistas en
los cuartiles Q3 y Q4 (figura 1), lo que refleja los desafios estructurales en
términos de citacion, internacionalizacion y posicionamiento académico.

Figura 1
Distribucion de revistas colombianas por cuartil para abril de 2026
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Otro reto significativo se encuentra en el entorno digital, donde la
circulacion masiva de contenidos ha incrementado los riesgos de uso
indebido de la informacion. En este contexto, la propiedad intelectual
adquiere una dimension aun mas critica, ya que el acceso abierto y la
difusion en linea requieren politicas claras de manejo de informacion.
Asimismo, las bibliotecas universitarias desempenan un papel
importante en la promocion del uso responsable de la informacion,
contribuyendo a la formacién en ética academicay propiedad intelectual
(Mirabal, 2022).

Desde una perspectiva institucional, estos desafios implican la
necesidad de fortalecer los procesos editoriales mediante:

Verificacion de autoria

Formalizacion de cesion de derechos (Convenios o contratos)
Implementacion de licencias de uso y distribucion

Uso de herramientas anti-plagio

Formacion en ética académica

Divulgacion, reconocimiento o Cuartiles de las revistas

Por lo anterior, los retos en la gestion editorial no solo son de caracter
técnico, sino tambien ético y juridico, por lo que la adecuada gestion de
los derechos de autor se convierte en un elemento clave para garantizar
la credibilidad institucional, proteger a los autores y fortalecer la calidad
de la produccion cientifica. Lo expuesto, aplica de igual manera para el
uso de IA aplicada a textos de corte acadéemico, ya que aunque es capaz
de realizar funciones similares a las humanas (Cheng et al, 2020), en
ningun caso se igualan dichas inteligencias, pues la inteligencia humana
se caracteriza por la conciencia, la creatividad, la comprension
contextual, la intencionalidad y la capacidad de emitir juicios (Korteling et
al, 2021, Rascao, 2024), siendo claro que la IA complementa, mas no
sustituye a la inteligencia humana y mucho menos a la ética en sus
acciones. En este sentido, las editoriales universitarias, como la Editorial
UniHorizonte, estan llamadas a liderar procesos de transformacion que
integren la legalidad, la ética y la innovacion en la comunicacion del
conocimiento.

10




Posicionamiento

En el contexto actual, los rankings universitarios valoran
significativamente la produccion académica, en donde la visibilidad
de las publicaciones se convierte en un factor determinante para el
reconocimiento institucional. En este sentido, bases de datos como
Redalyc, Scielo, Dialnet, Google Scholar, MySQL y Oracle, contribuyen
a incrementar la visibilidad de las investigaciones, proporcionando
indicadores sobre produccion cientifica, colaboracion e impacto. Por
lo tanto, la indexacion en estas plataformas se convierte en una
estrategia fundamental para mejorar el posicionamiento institucional.

Proyeccion futura de la Editorial

La Editorial UniHorizonte tiene el potencial de consolidarse como un
referente nacional si fortalece sus procesos editoriales, garantiza la
calidad de sus publicaciones y promueve su visibilidad en escenarios
académicos. El fortalecimiento de la editorial permitira no solo
aumentar la produccion cientifica, sino también contribuir a la
formacion de investigadores y al desarrollo del conocimiento
institucional.



Conclusion

La Editorial UniHorizonte representa una oportunidad estrategica
para fortalecer la cultura investigativa, mejorar el posicionamiento
institucional y construir un legado académico significativo. Publicar
no es unicamente un acto académico, sino una forma de trascender
y contribuir al desarrollo del conocimiento.

Los retos asociados a la gestion editorial, especialmente en relacion
con los derechos de autor, deben asumirse como oportunidades de
mejora que permitan consolidar procesos mas rigurosos, éticos y
transparentes.
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Introduccion

La industrializacion del café en Colombia
inicia desde la siembra, un proceso
tradicional que ha sostenido la
economia rural durante décadas. Sin
embargo, este proyecto se enfocara en
las fases que siguen al descerezado,
punto de inicio de las transformaciones
criticas del grano. Desde alli se
desarrollan las etapas de fermentacion,
lavado, secado, clasificacion, empaque y
transporte, que no solo determinan la
calidad final del producto, sino también
el nivel de exposicion de los trabajadores
a riesgos laborales.

El enfoque desde el descerezado se
debe a que esta etapa marca el
comienzo de las operaciones que
requieren mayor esfuerzo fisico vy
manipulacion directa del producto. En

16

este punto se presentan peligros
ergonomicos,  fisicos, quimicos vy
mecanicos, que si no son controlados
pueden generar lesiones,
enfermedades laborales y disminucion
de la productividad. Ademas, el tiempo
invertido en cada actividad influye
directamente en la eficiencia del proceso
productivo y en la rentabilidad de los
pequenos caficultores.

El presente Proyecto Integrado de Aula
busca evaluar los riesgos laborales y los
tiempos de trabajo en el proceso
productivo del café desde el
descerezado hasta el empaque vy
transporte, proponiendo estrategias
que contribuyan a mejorar la seguridad,
eficiencia y bienestar de los trabajadores
cafeteros en Colombia.



Descripcion del problema

Colombia es el tercer productor mundial de café, después
de Brasily Vietnam, aportando aproximadamente el 10% de la
produccion mundial, segun la Federacion Nacional de
Cafeteros (FNC, 2024). El pais cuenta con mas de 540.000
familias dedicadas al cultivo del café, y cerca del 95% de la
produccion proviene de fincas familiares de pequena escala.
Las regiones de Antioquia, Huila, Tolima, Caldas y Narino
concentran los mayores volumenes de produccion, siendo
ademas zonas con una fuerte identidad cafetera.

A pesar de que algunas empresas tecnificadas han
incorporado procesos automatizados para el descerezado,
secado y clasificacion del café, la mayoria de las fincas
cafeteras aun mantienen métodos manuales. Esta practica
se debe a factores culturales, econdmicos y de acceso
limitado a maquinaria moderna. En las fincas tradicionales
estos procesos se hacen manualmente, preservando técnicas
artesanales transmitidas por generaciones.

Esta diferencia en los métodos de produccion genera
contrastes en los tiempos de procesamiento. En una finca
tradicional, la produccion de un lote de cafée
(aproximadamente 125 kg) puede tardar entre 2 y 3 dias,
mientras que en una empresa tecnificada el mismo volumen
puede procesarse en menos de 12 horas. Esto demuestra una
brecha de eficiencia que limita la competitividad de los
pequenos productores.

Ademas, segun el Ministerio de Trabajo (2023), las
enfermedades laborales mas frecuentes en los trabajadores
cafeteros incluyen lumbalgias, tendinitis, dermatitis por
contacto, quemaduras solares y lesiones musculares por
sobreesfuerzo. Estas afecciones se asocian con largas
jornadas, posturas forzadas, falta de equipos de proteccion
y escasa capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo (
SST).

Optimizar el proceso productivo desde el descerezado hasta
el transporte permitiria mejorar la productividad, reducir los
riesgos laborales y aumentar la competitividad de los
caficultores, generando beneficios tanto econémicos como
sociales. La aplicacion de estudios de tiempos y la
implementacion de medidas de SST contribuirian a un trabajo
mas seguro, eficiente y sostenible.
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Problema central

Optimizar las operaciones desde el despulpe hasta el empaque/
transporte para mejorar la productividad y la calidad del cafe,
minimizando riesgos laborales mediante acciones correctivas y
preventivas basadas en evidencia (estudio de tiempos + evaluacion
de riesgos).

El problema central que guia este proyecto es entonces:

¢Como optimizar el proceso productivo del café
desde el descerezado hasta el empaque y
transporte, garantizando la seguridad de los
trabajadores y mejorando la eficiencia operativa
mediante la identificacion de riesgos y el analisis
de tiempos de trabajo?

18



Objetivos

Objetivo general

El presente proyecto tiene como objetivo general evaluar el proceso
productivo del café desde la etapa de descerezado hasta el
empacado y transporte, con el propésito de identificar los riesgos
laborales y analizar los tiempos de trabajo asociados a cada fase,
permitiendo asi proponer estrategias que contribuyan a mejorar la
seguridad, la eficiencia y la productividad dentro del proceso
productivo. Para ello, se busca comprender de manera integral como
se desarrollan las actividades en cada una de las etapas del
procesamiento del cafe y de qué manera estas pueden optimizarse
mediante practicas mas seguras y organizadas.

Objetivos especificos

En este sentido, el estudio se orienta a identificar los riesgos
laborales presentes en las diferentes fases del proceso, tales como
el descerezado, fermentado, lavado, secado, empaque y transporte
del café; ademas, se propone medir los tiempos y movimientos
asociados a cada actividad, con el fin de determinar los posibles
puntos criticos de ineficiencia dentro de la cadena productiva.
Asimismo, se pretende relacionar los riesgos detectados con los
tiempos de trabajo, estableciendo como estos factores influyen tanto
en la seguridad de los trabajadores como en la productividad del
proceso, lo que permitira plantear acciones de mejora que
favorezcan condiciones laborales mas seguras y un desempeno
productivo mas eficiente.
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Metodologia

El estudio adopta un enfoque mixto (cuali-cuantitativo) y descriptivo,
aplicado a una finca cafetera representativa de pequena o mediana
produccion. Se busca describir detalladamente las condiciones
laborales, los riesgos presentes y los tiempos empleados en cada
etapa del proceso productivo del café.

Las tecnicas de recoleccion de datos incluyeron observacion-inspeccion
directa, entrevistas a los trabajadores y revision documental. Se elaboré
un mapeo de procesos desde el descerezado hasta el transporte,
identificando tareas, recursos, materiales y riesgos asociados.
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Descripcion de los procesos

productivos analizados

Fermentacion

Proceso biolégico mediante el cual se
eliminan restos de mucilago del grano
mediante la accion de microorganismos.
Generalmente dura entre 12 'y 24 horas.

Actividades principales:
Almacenamiento del café despulpado
en tanques, control del tiempo y
temperatura, lavado posterior.

Riesgos: Exposicion a gases o vapores,
contacto con microorganismos,
contaminacion bioldgica y caidas al
manipular los tanques.
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Descerezado

Es la primera fase de transformacion
del grano de café. Consiste en retirar la
cascara o pulpa de la cereza utilizando
una maquina despulpadora o de forma
manual.

Actividades principales: Alimentar la
tolva, operar la despulpadora, limpiar
residuos de pulpa.

Riesgos: Cortes o atrapamientos en
engranajes, posturas forzadas, contacto
con superficies humedas y resbaladizas.




Fase critica donde se reduce el
contenido de humedad del grano (de
50% a 11-12%). Puede hacerse al sol en

marquesinas 0 con secadoras
mecanicas.
Actividades principales: Extender,

remover y vigilar el grano durante el
secado.

Riesgos: Exposicion solar prolongada,
deshidratacion, quemaduras, inhalacion
de polvo y fatiga térmica.

Se realiza para retirar completamente
el mucilago fermentado, utilizando
grandes cantidades de agua limpia.

Actividades principales: Remover el
mucilago, escurrir y trasladar el cafe
humedo.

Riesgos: Resbalones, caidas, contacto
prolongado con agua, contaminacion por
bacterias en aguas estancadas.




Consiste en empacar el café seco en
costales o bolsas, sellarlo y almacenarlo.

Actividades principales: Pesado,
sellado y traslado del producto
empacado.

Riesgos: Sobreesfuerzo, caidas al
levantar cargas, contacto con materiales
asperos o contaminados.

Trilla y clasificacion

Etapa de limpieza y separacion de
granos segun tamano, peso y calidad.
Implica el uso de trilladoras o cribas
manuales.

Actividades principales: Alimentar la
maquina, recoger el grano trillado y
separar impurezas.

Riesgos: Golpes, atrapamientos, ruido,
exposicion a [oJe]\V/e} posturas
inadecuadas.

Es la fase final del proceso productivo,
en la cual el café empacado se traslada a
centros de acopio o comercializacion.

Actividades principales: Carga,
descargay distribucion.

Riesgos: Golpes, caidas, accidentes por
desplazamiento o manipulacion de
bultos pesados.



Cada fase del proceso fue analizada segun la Guia Técnica
Colombiana GTC 45, que orienta la identificacion y valoracion de
peligros laborales. A continuacion, se presenta una matriz de peligros
y riesgos que resume los principales hallazgos:

Tabla 1. Matriz de peligros y riesgos

roceso Peligro identificado Tipo de riesgo riesgo
Descerezado || Cortes, atrapamientos con maquinaria || Mecanico Medio
Fermentacion || Contacto con microorganismos Biologico Medio
Lavado Resbalones, exposicion al agua Fisico Medio
Secado gézﬁﬂfﬁgjgfr prolongaaa, Fisico Alto
Empaque Sobrecarga y posturas forzadas Ergondmico Alto
Transporte Caidas, golpes, movimientos repetitivos || Mecanico/Ergondmico || Alto

Fuente: Elaboracion propia
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Estudio de tiempos y

diagrama de procesos

Para el analisis de tiempos, se aplicé la técnica de cronometraje
directo durante la observacion de cada fase del proceso
productivo del café, desde el descerezado hasta el transporte final.
Se registraron los tiempos promedio y las condiciones de trabajo de
los operarios, permitiendo determinar los puntos criticos de mayor
demoray los factores de riesgo asociados.

Tabla 2. Puntos criticos de mayor demora

proceso 'min/lote)

Descerezado || (EI0 EPURE ™ [loomin e
Felliilacit gleir%ci)rfgc(i:gr? g(e)lar:r?uocﬁggr;&(\) oo e %oig:gg;tgacnci)snmos. vapores
Lavado Limpieza delgranocon 15 min rosbalones 0 conadua
Secado b e gomin@h | GBIl Son
dasiteacion || cabdme T PoremetoY Jlzomineh | SRR

Empaque Ensacado y sellado 45 min E;%Ztﬁtr:%rg;igdo?e? peso
Transporte gﬁ%gggd%el cafe 60 min Caidas, cargas pesadas

Fuente: Elaboracion propia




Diagrama de
procesos

El siguiente diagrama
representa la secuencia de
actividades principales en el
proceso productivo del café, a
partir del descerezado hasta el
transporte.

Se muestran las entradas,
procesos, inspecciones y
salidas.

Fuente informativa: Elaboracion propia.

Iconos: Generados por IA chat GPT.
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A. Descerezado
(1.5h)

\4

B. Fermentacion
(6h)

N4

C. Lavado
(1h)

\4

D. Secado

E. Trilla y Clasificacion
(2h)

\ 4

F. Empaque
(0.75h)

\4

G. Transporte
(1h)

Ruta critica del
proceso

Con base en los tiempos registrados, se
construyd una ruta critica (PERT) que
identifica las actividades que
determinan la duracién total del ciclo
productivo.

Fuente informativa: Elaboracion propia.
Iconos: Generados por IA chat GPT.



Fases metodologicas

Revision documental: Consulta de normas técnicas
(Resolucion 0312 de 2019, Resolucion 2646 de 2008,
normatividad de SST en el sector agricola) y estudios
previos relacionados con la caficultura.

Trabajo de campo: Observacion directa en una finca
cafetera y levantamiento de informacion mediante
entrevistas a trabajadores y supervisores.

Mapeo de procesos: Diagrama de flujo del proceso desde
descerezado hasta empaque/ transporte con desglose
de actividades (subtareas), recursos humanos, equipos y
materiales.

Identificacion de riesgos: Uso de herramientas como la
matriz de peligros GTC 45 para categorizar riesgos fisicos,
ergonomicos, quimicos, bioldgicos y mecanicos.

Estudio de tiempos y movimientos: Medicion
cronometrar de actividades clave (egjemplo: tiempo
promedio de recoleccion de un kilo de café cereza,
duracion del descerezado por carga, secado por lote).

Analisis de la informacion: Comparacion de resultados
con estandares de producciéon y lineamientos de SST,
Pareto de pérdidas de tiempo, correlacion entre causas de
demoray riesgos identificados.

Propuesta de intervencion: Jerarquia de controles
(eliminar, sustituir, controles de ingenieria, controles
administrativos, EPP).

Validacién: Implementar medidas en un modulo/sector
por 4-8 semanas y medir impactos.

Informe final: Recomendaciones, cronograma y plan de
seguimiento.

Instrumentos y herramientas

Formatos de observacion.

Formatos de inspeccion y matriz de riesgos.

Encuestas y entrevistas semiestructuradas.

Software simple (Excel) para analisis y registro
estadistico y graficos.
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Resultados

Resumen cuantitativo: tiempos por
etapa y participacion porcentual

Se registraron tiempos promedio por
lote (unidad de referencia: un lote
aproximado de 125 kg de café cereza
procesado) mediante cronometraje
directo en la finca analizada. Los
tiempos  observados  fueron los
siguientes

Tabla 3: Tiempos

Etapa / Actividad || Tiempo promedio (min./lote) % del tiempo total

Descerezado 741 %

Fermentacion 20,63 %
4,94 %
39.51%

0,88 %

Lavado

Secado

(@)

o

Trilla y clasificacion
Empaque 3,70 %
4,94 %

100 %

Transporte

Total 1.215 min (20,25 h)

Fuente: Elaboracion propia
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Interpretacion: El proceso completo exige en promedio 20,25 horas por lote, distribuido
mayoritariamente en secado (=39,5%) y fermentacion (=29,6%). Estas dos etapas
concentraron casi el 70% del tiempo total y constituyen los cuellos de botella principales
del flujo productivo.

Matriz breve de hallazgos (riesgo vs. frecuencia / impacto)

A partir de la observacion y la aplicacion de la GTC-45 se consolidaron los riesgos mas
relevantes asociados a cada etapa, priorizados por su frecuencia y severidad:

Secado: alto impacto (exposicion solar ->
golpes de calor, deshidratacion, fatiga) y alta
duracion -> prioridad maxima para controles
de ingenieria y administrativos.

Fermentacion: riesgo biologico
moderado-alto (contacto con
microorganismos; potencial para
enfermedades dérmicas o gastrointestinales
si hay malos manejos) y larga duracion ->
controles de higiene y protocolos.

Descerezado y trilla: riesgos mecanicos y
ergonomicos (cortes, atrapamientos,
movimientos repetitivos) -> alta probabilidad
de lesiones fisicas agudas y cronicas si no hay
EPPy mantenimiento.

Empaque y transporte: riesgos ergonomicos
y de sobreesfuerzo -> generan mayor
incidencia de trastornos
musculoesqueleticos (lumbalgias, tendinitis).

Estos hallazgos confirman la necesidad de priorizar intervenciones sobre secado,
fermentacion (controles sanitarios) y descerezado/trilla (controles mecanicos vy
ergondémicos).

Relacién riesgo — tiempo: como afectan los riesgos a la productividad

Se identifico una relacion directa entre condiciones de trabajo riesgosas y tiempos
mayores por actividad:
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En jornadas sin pausas ni sombra, la
manipulacion en secado implico remociones
y reposicionamientos constantes (para
voltear el cafée al sol), lo que incremento
tiempo efectivo de atencion al secado y
genero fatiga, reduciendo el rendimiento de
las demas tareas.

En descerezado sin herramientas
ergonomicas, la velocidad de despulpado
depende del esfuerzo humano y del estado
de la maquina; interrupciones por
mantenimiento azaroso o pequenos atascos
incrementaron tiempos y aumentaron riesgo
de cortes.

+ Falta de EPP y capacitacion se tradujo en

pausas no programadas y menor ritmo por

— precaucion, ademas de incidentes

reportados que provocaron pérdidas de

tiempo (atencion a lesionados, busqueda de
botiquin, etc.).

Conclusion parcial: controlar riesgos no solo protege la salud; reduce interrupciones y
mejora la eficiencia operativa.

Escenarios de mejora (estimaciones de impacto en tiempo) Se modelaron dos escenarios
practicos para estimar reduccion de tiempos:

Escenario de mejora progresiva (medidas de bajo/medio costo)

Acciones: herramientas ergondmicas para descerezado, sombras/sombreadores y
pausas planificadas en secado, mantenimiento preventivo de despulpadora, capacitacion
en manipulacion de cargas y EPP.

+  Supuestos: reduccion del descerezado en
40% (Q0 -> 54 min), reduccion del secado en
25% (480 -> 360 min) por sombra + mejores
practicas, las demas etapas mantienen
tiempo observado.

Resultado: nuevo total = 1.059 min (= 17,65 h).

Mejora global estimada: -~ 12,8% de
reduccion del tiempo total.




Escenario de tecnificacion (implementacion mas intensiva)

Acciones: secadora mecanica o sistema de secado mejorado + despulpadora de mayor
capacidad + cinta para traslado y plataforma para empaque.

+ Supuesto practico (comparativa de finca
manual vs. empresa tecnificada): finca manual
20,25 h vs empresa tecnificada = 12 h (valor
referencial  observado en empresas
tecnificadas).

+ Reduccion potencial: = 40,7% (pasa de 20,25
h a 12 h por lote).

Interpretacion: las medidas incrementales (bajo/medio costo) generan mejoras
inmediatas y retornos rapidos (12-15% reduccion temporal). La tecnificacion completa
ofrece mayor ganancia (= 40%), pero exige inversion superior y organizacion
asociativa/cooperativa para hacerla viable en pequenas fincas.

Evaluacion de controles sugeridos y su priorizacion (jerarquia de controles)

Controles de eliminacion 7 sustitucion

Sustituir secado totalmente a cielo abierto por
sombreadores o secado mecanico (cuando sea
viable). Alta prioridad para reducir exposicion
solar.

Controles de ingenieria

Implementar plataformas antideslizantes, tolvas
de alimentacion seguras en despulpadoras,

canales de drenaje en lavaderos, y mesas
ergonomicas para empaque.

Instalacion de sombreadores moviles,
ventilacion cruzada en areas de trabajo vy
pequenas secadoras solares/forzadas.




Controles administrativos

Pausas activas, rotacion de tareas, cronogramas de trabajo que eviten
exposicion prolongada a sol, protocolos sanitarios para fermentacion.
Mantenimiento preventivo programado y registro de averias.

EPP

Guantes anticorte, botas impermeables antideslizantes, sombreros de
ala ancha, protectores auditivos y mascarillas para polvo.

Capacitacion y cultura

Formacion continua en SST, manipulacion de cargas, primeros auxilios
y procedimientos de emergencia.

Prioridad operativa: comenzar por controles administrativos y EPP
(rapida implementacion y bajo costo), acompanados de controles de
ingenieria  sencillos (sombreadores, mantenimiento). Planificar
proyectos de inversion para controles de ingenieria mayores
(secadoras) a mediano plazo mediante asociaciones/cooperativas.
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Indicadores (KPI) propuestos para seguimiento

Para cuantificar el impacto de las intervenciones se recomiendan los siguientes
indicadores:

Tiempo promedio por lote (h) — objetivo:
reducir X% ano a ano.

% reduccion de tiempo en secado vy
descerezado — seguimiento por etapa.

Tasa de incidentes y accidentes (n° por 100
trabajadores/ ano) — objetivo: reduccion
sostenida.

Dias perdidos por lesiones Llaborales
(Dias-perdidos) — monitor de impacto en
productividad.

% cumplimiento EPP (observacion directa) —
objetivo: 2 90%.

Pérdida por calidad (kg/lote rechazado) —
indicador de mejora en procesos.

Medir antes y después (linea base y evaluacion tras 4-8 semanas de piloto) para validar
efectividad.

Discusion: coste/beneficio y factibilidad en fincas pequenas
Pequenas fincas familiares enfrentan barreras de capital y acceso a maquinaria: ahi las
medidas administrativas, EPP y mejoras ergondmicas ofrecen el mayor retorno por baja

inversion.

Asociatividad (cooperativas) permite acceder a financiamiento o adquirir secadoras
compartidas, haciendo factible la tecnificacion parcial.

Impacto en salud: la reduccion de exposicion solar y del sobreesfuerzo deberia traducirse
en menos trastornos musculoesqueléeticos y eventos por estres térmico; esto reduce
ausentismo y costos meédicos indirectos.

Sostenibilidad: las mejoras deben respetar practicas que preserven la calidad de la

bebida (no acelerar secado en detrimento de la calidad organoleptica).
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Recomendaciones de intervencion priorizadas
(por fases y tiempo)

Limitaciones del estudio
y recomendaciones
metodologicas

Corto plazo (0-3 meses)

Implementar pausas activas y rotacion de
tareas.

Protocolo de EPP obligatorio y entrega
de guantes, botas y sombreros.

Mantenimiento preventivo basico de
despulpadora vy trilladora.

Sombreadores temporales en zonas de
secado.

Mediano plazo (3-12 meses)

Diseno/instalacion de sombreadores
permanentes y mejoras en
drenaje/ventilacion.

Herramientas ergonomicas para
descerezado y mesas para empaque.

Programa de capacitacion SST y manejo
higiénico de fermentacion.

Largo plazo (12+ meses)

Evaluar inversion en secadora mecanica
0 secadores solares forzados mediante
modelo de hegocio cooperativo.

Automatizacion parcial de transporte
interno (cintas, carretillas).

Certificacion de buenas practicas que

permitan abrir nuevos mercados vy
mejores precios.
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Limitacion temporal: las
mediciones se tomaron en
un ciclo productivo
puntual, se recomienda
replicar en  diferentes
temporadas (pico y baja
cosecha) para robustecer
la linea base.

Variabilidad de lotes:
tamanos de lote vy
condiciones climaticas
pueden modificar tiempos;
se sugiere estandarizar el
lote de referencia y repetir
muestreos.

Necesidad de indicadores
de salud especificos: si
bien se  recolectaron
reportes de sintomas vy
accidentes, se recomienda
sistematizar la vigilancia
epidemiologica  (registro
de consultas
medicas/diagnosticos por
ano).

Costes y financiacion: las
estimaciones de reduccion
de tiempo  requieren
analisis financiero local
para determinar retorno de
inversion (ROI) de
secadoras o equipos.




Conclusiones

El analisis combino estudio de tiempos y evaluacién de riesgos
siguiendo la GTC-45, mostrando que secado y fermentacion son las
etapas que mas limitan la eficiencia y concentran riesgos.

Medidas de bajo costo (pausas activas,
EPP, sombreadores moviles,
herramientas ergonémicas y

mantenimiento) pueden generar una
reduccion estimada del 12-13% en el
tiempo total por lote.

La adopcion de tecnologias adecuadas y la organizacion
asociativa permitirian alcanzar reducciones mayores (=40%) y
beneficios sostenibles en seguridad y competitividad.
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Introduccion

La rotulacion de vehiculos vy
motocicletas se ha convertido en un
recurso cada vez mas habitual dentro
de la publicidad movil y la
personalizacion de la apariencia
vehicular. La técnica permite convertir
un automovil o motocicleta en un
soporte grafico que, ademas de cumplir
una funcion estética, actia como medio
de comunicacion visual para marcas o
individuos. Este fendmeno evoluciona
en el contexto del diseno grafico, la
movilidad urbana y las estrategias de
marketing, lo que plantea nuevos retos
en téerminos de materiales, procesos y
sostenibilidad.

Por otro lado, el modelo tradicional de
produccion basado en
‘tomar-hacer-desechar” esta siendo
cuestionado por iniciativas centradas
en la economia circular, que buscan
mantener los materiales en uso el
mayor tiempo posible, regenerar
sistemas naturales y reducir los
residuos. Tal como afirma la
organizacion WRAP: «Estamos
liderando la transicion mundial de una
cultura de usar y tirar a un enfoque de
diseno, fabricacion vy reutilizacion,
reduciendo radicalmente los residuos y
las emisiones de carbono de los
productos de uso diario». En este
sentido, el diseno grafico y los procesos
de rotulacion vehicular adquieren una
dimension ecologica y estrategica que
va mas alla de lo estetico. Imagen generada por IA Sora
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Si bien la rotulacion vehicular tradicional ha priorizado aspectos como la visibilidad, el
impacto grafico y la durabilidad frente al transito, la integraciéon de criterios de
sostenibilidad aun es incipiente. Investigaciones en el ambito del transporte y los
revestimientos senalan que «La cuestion de la circularidad de los materiales, teniendo en
cuenta su tratamiento superficial, es un area poco investigada y a menudo pasada por
alto.». wrap.warwick.ac.uk Esto evidencia la necesidad de explorar como los materiales
grdaficos y adhesivos utilizados en vehiculos pueden someterse a procesos de instalacion,
retiro, reutilizacion o reciclaje, dentro de un ciclo mas responsable.

Imagen generada por IA Sora

Dentro del marco del diseno sostenible,
el concepto de diseno circular cobra
relevancia. Segun la Ellen MacArthur
Foundation, «El diseno ocupa un lugar
destacado en el corazon de la
economia circular>» y plantea que es
necesario redisenar todo: productos,
modelos de negocio, ciudades y los
sistemas lineales que han perdurado.

Ellenmacarthurfoundation.org En el
caso de la rotulacion vehicular, adoptar

esta vision implicaria seleccionar
vinilos, tintas, adhesivos y procesos de
instalacion que consideren el ciclo
completo de vida del vehiculo-soporte
y sus graficos.

Este proyecto busca articular la union
entre el diseno grafico, la rotulacion
vehicular y la economia circular,
mediante la propuesta de estrategias
sostenibles aplicadas en vehiculos vy
motos. El objetivo es disenar no solo
para que el grafico cumpla su funcion
visual, sino para que los materiales y
procesos implicados minimicen
residuos, promuevan reutilizacion o
reciclaje, y generen un menor impacto
ambiental.  Asimismo, se busca
demostrar que esta integracion no esta
renida con la eficacia comunicativa o la
estética visual de la rotulacion.




Se espera que este estudio aporte un
modelo practico para la industria del
disenoy la rotulacion que responda a
los retos de la sostenibilidad,
estimulando tanto a disenadores
como a empresas que realizan
rotulacion vehicular a adoptar una
mentalidad de economia circular. Asi,
se contribuye al desarrollo de
practicas mas responsables en el
ambito de la rotulacion de vehiculos y
motos, fortaleciendo vinculos entre
creatividad, tecnologia, materiales y
conciencia ecologica.

Antecedentes:
La rotulacion vehicular se ha
consolidado como una herramienta
eficaz de comunicacion visual vy
publicidad movil. Empresas, marcas y
particulares recurren a ella para
personalizar © promocionar  sus
vehiculos mediante el uso de vinilos,
tintas y adhesivos. Sin embargo, gran
parte de estos materiales no son
biodegradables ni reciclables, lo que
genera un impacto ambiental negativo
una vez termina su ciclo de uso. En los
ultimos anos, el diseno sostenible ha
-Roland cobrado importancia como alternativa
| R para reducir estos efectos, pero su
aplicacion en el ambito de la rotulacion
aun es limitada.




Pregunta problema.

A pesar del crecimiento del sector del
diseno grafico y publicitario, no se
dispone de suficientes estrategias ni
datos claros sobre como aplicar
principios de sostenibilidad y economia
circular en los procesos de instalacion,
retiro y reutilizacion de materiales en la
rotulacion vehicular. Las empresas
continuan priorizando los costos y la
rapidez  sobre la responsabilidad
ambiental, dejando de lado la
posibilidad de implementar soluciones
ecologicas viables.

Hipoétesis, metay
objetivos.

Este estudio se plantea desde la
necesidad de analizar y proponer
alternativas sostenibles en los procesos
de diseno y aplicacion de la rotulacion
vehicular, que permitan  reducir
residuos, fomentar la reutilizacion vy
aprovechar materiales reciclables. Se
parte de la hipotesis de que el diseno
sostenible puede integrarse de manera
efectiva en la rotulacion de vehiculos y
motos, sin comprometer la calidad
visual ni la funcionalidad publicitaria,
contribuyendo a la economia circulary a
la conciencia ambiental dentro del
campo del diseno grafico.
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El presente proyecto tiene
como objetivo general crear
una  estrategia de  diseno

sostenible aplicada a la rotulacion

de vehiculos y motocicletas, con el
proposito de aportar a los principios de
la economia circular dentro del ambito
del diseno grafico. Esta iniciativa busca
integrar criterios de sostenibilidad en los
procesos de diseno y produccion grafica,

promoviendo practicas responsables
que permitan reducir el impacto
ambiental generado por los materiales y
procedimientos  utilizados en la
rotulacion vehicular.
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Para el cumplimiento de este propdsito,
se plantea analizar los procesos de
instalacion y retiro de la rotulacion
vehicular, con el fin de identificar
alternativas que permitan minimizar la
generacion de residuos, asi como
fomentar la reutilizacion y el reciclaje de
los materiales empleados. De igual
manera, se propone investigar y evaluar
materiales ecologicos y biodegradables
que resulten adecuados para este tipo
de aplicaciones, considerando aspectos
como su durabilidad, funcionalidad y
compatibilidad con las superficies de
vehiculos y motocicletas. Finalmente, el
proyecto contempla disenar propuestas
graficas que incorporen criterios de
sostenibilidad Y% durabilidad,
permitiendo que la rotulacion no solo
cumpla una funcidn comunicativa y
estetica, sino que también contribuya a
practicas mas responsables dentro del
campo del diseno grafico y la
produccion visual.



Metodologia

Diseiio sostenible:
enfoque del diseno que busca
minimizar el impacto ambiental,
considerando el ciclo de vida del
producto, materiales y procesos.
Esto busca minimizar el consumo
de recursos, reducir los residuos 'y
la contaminacion, y promover la
viabilidad econdmica, la salud y
el bienestar de la sociedad. Se
enfoca en todo el ciclo de vida de
los objetos desde la elaboracion
o) construccion hasta la
eliminacion o) reutilizacion,
promoviendo soluciones
duraderas, eficientes y éticas.

Diseiio grafico:

Buscar soluciones creativas que
minimicen el impacto ambiental,
por ejemplo, en el uso de
materiales impresos, rotulados o
en el diseno de interfaces
digitales eficientes

Economia circular:
modelo econdmico que busca
mantener los recursos en uso el
mayor tiempo posible,
promoviendo la  reparacion,
reciclaje y reutilizacion. Como
principios claves para lograr una
mejor economia circular son
los siguientes:

Reciclar

L\ N PO\
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Reducir
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Reutilizar

s

&

Reducir: Disminuir la
produccion y el consumo al
Minimo necesario.

Reutilizar: par un nuevo uso a
un producto para alargar su vida util.

Reparar: Arreglar productos rotos
para evitar desecharlos.

Renovar: Actualizar o modernizar
productos para que sigan siendo utiles.

Reciclar: Tansformar materiales
de desecho en nuevas materias
primas para crear otros productos.



Rotulacién vehicular:

es una técnica de diseno grafico que
consiste en aplicar graficos, vinilos o
pinturas sobre automoviles y
motocicletas con fines  estéticos,
comunicativos o  publicitarios. Se
considera una estrategia de marketing
movil, ya que transforma el vehiculo en
una herramienta de promocion visual
que circula por distintos espacios,
aumentando el alcance de la marca
mientras protege la pintura original.

Ademas, esta practica se relaciona con
la personalizacion o tuning, al permitir
que los propietarios modifiquen la
apariencia de sus vehiculos de manera
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creativa y distintiva, expresando su estilo
personal. También cumple un papelen la
preconizacion, al utilizar el vehiculo
como soporte para reforzar la identidad
de una empresa, un producto o una
causa social, contribuyendo tanto al
posicionamiento de marca como a la
estetica urbana.

Segun la superficie y el proposito, se
emplean diferentes tipos de vinilos,
desde los removibles hasta los
permanentes o ecoldgicos, que ofrecen
variedad en acabados, durabilidad vy
sostenibilidad.
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Materiales ecolégicos:
Para el rotulado de vehiculos incluyen vinilos biodegradables o hechos de plastico

reciclado, asi como tintas ecologicas a base de agua y libres de COV. Compuestos

Organicos Volatiles
Ademas, existen tecnologias de impresion fotocatalitica como proceso de post-impresion

, que usan nanoparticulas de didoxido de titanio en el vinilo para neutralizar contaminantes
del aire al exponerse a la luz solar.
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Materiales.

Vinilos ecologicos: Fabricados
con plasticos reciclados.
Biodegradables. Producidos con
un procesomas sostenible.

Tintas ecoldgicas: A base de
agua, que reducen la
contaminacion del aire y riesgos
para la salud. Libres de
compuestos organicos volatiles
(COV). Con pigmentos minerales
y sin metales pesados como
plomo o cadmio.

Tecnologias
de impresion.

fotocatalitica:el vinilo
incluye  nanoparticulas de
dioxido de titanio (\(TiO_{2}\)).
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Activadas por la luz solar, estas
particulas descomponen los
contaminantes del aire.

Convierten el aire contaminado en vapor
de agua y otros componentes inofensivos

Diéxido de titanio:  Es un
compuesto inorganico que se utiliza
ampliamente por su propiedad de ser un
pigmento blanco brillante. Es un
compuesto inerte, no toxico y se
encuentra en productos de uso diario
como pinturas, cosmeticos y plasticos.




Compuestos Organicos Volatiles:

Son gases que se evaporan facilmente a temperatura ambiente y se liberan de muchos
productos domesticos e industriales, como pinturas, disolventes y productos de limpieza.

Las rotulaciones de economia circular se encuentran en varios paises, con Paises Bajos,
Francia, Alemania, Canada, Suecia, Italia, Bélgica, y Luxemburgo destacando por sus
politicas y estrategias avanzadas. Estos paises han implementado diversas iniciativas
como leyes, programas de inversion, objetivos de reciclaje y politicas para la transicion
hacia un modelo circular en multiples sectores, como construccion, industria,
alimentacion y movilidad

|
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Resultados

La propuesta consiste en la creacion de un sistema de rotulacion sostenible que integre
una identidad visual atractiva, funcional y coherente, pensado especialmente para su
aplicacion en vehiculos o motocicletas. En este sentido, el proyecto busca no solo
fortalecer la comunicacion visual mediante un diseno claro y estéeticamente agradable,
sino también incorporar criterios de sostenibilidad en cada una de sus etapas de
desarrollo. Para ello, se contempla la reduccion del impacto ambiental a traves del uso de
materiales ecologicos y alternativas responsables, priorizando insumos que minimicen la
huella ambiental sin comprometer la calidad ni la durabilidad del diseno. Asimismo, la
iniciativa pretende generar conciencia sobre la importancia del diseno responsable,
promoviendo practicas que articulen la creatividad con el cuidado del entorno vy la
responsabilidad social. Como resultado del proceso, se desarrollara un prototipo visual o
una maqueta digital que permitira evidenciar la aplicacion del sistema de rotulacion en el
vehiculo o motocicleta, facilitando asi la visualizacion del diseno finaly su posible
implementacion en contextos reales.
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Introduccion

Elcafé es uno de los productos mas emblematicos y consumidos
del mundo, y tiene una gran importancia economica y cultural en
paises productores como Colombia. Sin embargo, su cadena
productiva genera una gran cantidad de subproductos y
residuos, especialmente en las etapas de seleccion y
procesamiento. Entre ellos, el café que no alcanza los
estandares de calidad para ser clasificado como "especialidad’ es
generalmente descartado o subutilizado. Este trabajo propone
una vision alternativa, basada en la economia circular, para
transformar esos descartes en ingredientes utiles en la
gastronomia, fomentando asi un modelo mas sostenible e
innovador.

Ademas, se busca demostrar que todas las partes del café que
comunmente son consideradas como desecho durante su
procesamiento pueden ser aprovechadas y tener una utilidad
funcional en la gastronomia.

El bagazo es uno de los subproductos de café que ha tenido alto
impacto a nivel ambiental derivado de la generacion por la
preparacion de bebidas de café, la cual se estima que representa
aproximadamente el 45%, siendo este, un resultado significativo
que afecta principalmente a la comunidad. (Gonzalez-Vazquez
2023 como se citdé en Chacon Figueroa, et al. 2022).
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Aunque existen alternativas para su uso como biofertilizante,
biocombustible, o inclusive como mascarillas en la industria
cosmeética y alimento para ganado, existe una nueva estrategia
que se puede implementar para poder utilizar los componentes
del café que se quedan resguardados en este residuo, ya que es
rico en proteinas, lignina, polisacaridos, minerales como el
potasio, que es el mas abundante, grasas como el acido
palmitico y linoleico, vitamina E, fibra dietética, y compuestos
formados por las reacciones de Maillard como las melanoidinas.
(Gonzalez-Vazquez 2023 como se citd en Rochin-Medina, J.J, et
al. 2018)

Por esta razén, se propone dar al bagazo de café una utilidad
funcional y sostenible, de modo que la economia circular
pueda aplicarse de manera realy valorarse con mayor sentido.
Este subproducto, que suele desecharse en grandes cantidades
por parte de la industria cafetera, representa una amenaza
ambiental si no se gestiona adecuadamente. A través de su
aprovechamiento en la gastronomia, es posible rescatar y
utilizar muchas de las propiedades que aun conserva el cafe.




Descripcion del problema

El problema central se enfoca en la valorizacion y el
aprovechamiento de los residuos generados durante la
produccion del café. En el proceso de produccion y preparacion
de café se genera una gran cantidad de subproductos que, en su
mayoria se descartan como desechos, residuos que en un 95%
de peso del fruto original representan un problema de
contaminacion ambiental, especialmente de fuentes hidricas
y suelos, esto debido a la alta carga organica y acidez.

El propdsito de esta investigacion es transformar el problema
ambiental en una oportunidad sostenible, disminuyendo la
contaminacién ambiental, apoyando a los pequenos
agricultores. Aprovechando y transformando los “residuos” en
productos innovadores para la gastronomia colombiana y de
esta manera se alinea con la economia circular y la
sostenibilidad.

En el proceso de cultivo e industrializacion del café, solamente
se aprovecha el 5% del peso del fruto fresco en la preparacion de
la bebida, el 95% restante esta representado por residuos. Los
principales subproductos que se generan en el proceso de
beneficio e industrializacion del fruto de café y en los procesos
de renovacion del cultivo son: la pulpa, el mucilago, el cisco, las
pasillas, la borra y los tallos de café. La pulpa de café se genera
durante la etapa del despulpado del fruto y representa, en
base humeda, alrededor del 43,58% del peso del fruto fresco.
Su produccion media es de 2,25 toneladas frescas/ha-ano y se
constituye en el principal subproducto del proceso de beneficio.
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Es importante mencionar que en el proceso del café no solo se
generan impactos ambientales negativos, (que afectan las
fuentes hidricas, los suelos, la biodiversidad y los ecosistemas);
estos impactos pueden generar graves alteraciones en el
desarrollo de la sociedad. Es por ello por lo que es importante la
conservacion y proteccion de los recursos naturales pues por
medio de ellos el ser humano puede satisfacer sus necesidades,
trabajando por un desarrollo sostenible y comprendiendo la
importancia de conservar del medio ambiente. Por lo anterior,
surge la necesidad de estudiar los impactos ambientales
derivados de la produccion del café, y su aprovechamiento
sustentable de los residuos generados.

Uno de los factores mas afectados por el proceso del café es el
agua, debido a su alto consumo en la despulpada, es por ello por
lo que es necesario que la comunidad desarrolle estrategias que
disminuyan esta carga contaminante. (Yessica Fernandez-Cortes,
2020).

Sanam company es una empresa antioquena que se dedica a
reutilizar desechos de café. La iniciativa de Sanam Company,
que ya llega a multiples paises, no solo reduce la contaminacion,
sino que tambien contribuye a la regeneracion del planeta a
traves de la reutilizacion de residuos de café, uno de los
productos mas consumidos a nivel mundial. La empresa se
posiciona como un ejemplo de como la gestion inteligente de
residuos puede generar un impacto positivo en el medio
ambiente y la sociedad (Torres 2023, como se cito en IICA, 2019,
p. 6).

En un contexto global en el que la gestion inadecuada de
residuos organicos constituye una preocupacion ambiental de
gran relevancia, empresas como Sanam Company en Colombia
se destacan por su compromiso en dar un nuevo proposito a
estos desechos. Fundada en Medellin en 2008, Sanam Company
ha expandido sus operaciones a nivel internacional,
implementando practicas sostenibles que transforman los
residuos de café en recursos beneficiosos para la sociedad, la
vida silvestre y el entorno natural (Torres 2023, como se cito en
Yepes, 2023).
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Pregunta problema

.Como puede aplicarse la economia circular al uso del café no seleccionado
para desarrollar preparaciones gastronomicas sostenibles?
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Objetivos

Objetivo general

Analizar el potencial del café no
seleccionado como insumo para
preparaciones gastronémicas dentro
de un modelo de economia circular.

Objetivos especificos

Investigar experiencias previas y casos
de uso de subproductos del café en el
ambito gastronomico.

Disefar y probar preparaciones
culinarias utilizando la pasilla del cafe.

Evaluar el impacto ambiental,
economico y social derivado de su
aprovechamiento.
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Metodologia

Tiene un enfoque cualitativo, ya que su objetivo es comprender e
interpretar como los residuos del café pueden ser valorizados en la
gastronomia colombiana. Ademas, relacionandolo con la
sostenibilidad, economia circular y la innovacion gastronémica.

Tipos de investigacion

Investigacion explicativa: se buscan experiencias como (sanam
company) que se dedican a la reutilizacion de los residuos del cafe,
este puede servir como referencia.

Investigacion aplicada: se desarrollan preparaciones culinarias en
donde se implementen cada parte del café no seleccionado. Una
de las propuestas que se llevara a cabo es un corte de carne al
papillot, con las hojas de café.
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Resultados

Picana de res en papillot de cafe

La propuesta culinaria busca resaltar el potencial del café no
solo como bebida, sino como ingrediente funcional y sensorial
dentro de la gastronomia sostenible. En esta preparacion, se
integra la picafia de res —un corte de fibra jugosa y sabor
intenso— con distintos elementos derivados del café,
aprovechando sus aromas, texturas y propiedades, bajo un
enfoque de economia circular y cocina de aprovechamiento
total.

La picana de res se marina con una mezcla sencilla pero
equilibrada de sal, pimienta y ajo fresco. Este sazonado realza el
sabor natural de la carne y sirve de base para un proceso de
coccion al papillote, utilizando hojas de café frescas como
envoltura. Las hojas, al someterse al calor, liberan notas
herbales, terrosas y ligeramente ahumadas que impregnan la
carne, utilizando también astillas del arbol seco de cafe
aportando un perfil aromatico unico y una textura mas jugosa al
interior. Ademas, el uso de hojas de café representa una practica
sostenible, ya que revaloriza un subproducto agricola
comunmente desechado.
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Acompanando la proteina, se elabora un picante artesanal a
base de chile fresco y granos de café tostado molidos. En esta
preparacion, el café actua como un sustituto innovador de la
pimienta negra: sus notas amargas y tostadas equilibran la
intensidad del chile, generando una sensacion picante y calida
que se prolonga en el paladar. Esta mezcla ofrece una
experiencia gustativa compleja, donde el amargor del cafe
complementa la grasa natural de la picana.

Finalmente, se presenta una salsa inspirada en el tradicional
chimichurri argentino, reinterpretada con café como elemento
protagonista. A la mezcla clasica de pergjil, ajo, aceite de oliva,
vinagre y especias, se incorporan infusiones de café y pequenas
particulas de café molido, que aportan profundidad y un matiz
amargo-dulce que contrasta con la acidez del vinagre y la
frescura de las hierbas. El resultado es un condimento robusto,
aromatico y equilibrado, que acompana perfectamente la carne
y refuerza la identidad sensorial del plato.

Esta preparacion no solo busca el deleite gastrondomico, sino
también la reflexion sobre el aprovechamiento integral del cafeé.
Cada componente —desde las hojas hasta los granos tostados—
demuestra que el café puede trascender su funcion tradicional
para convertirse en un ingrediente versatil, capaz de

enriquecer la cocina colombiana contemporanea con
innovacion, sostenibilidad y sabor.
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El analisis del aprovechamiento del café
no seleccionado dentro de un modelo de
economia circular pone de manifiesto la
necesidad de replantear las practicas
productivas y gastronémicas en torno a
uno de los productos mas
representativos de la identidad
colombiana. La transformacién de los
residuos del cafe en insumos funcionales
para la gastronomia no solo responde a
una necesidad ambiental urgente, sino
que tambien abre un espacio de
innovacion y resignificacion cultural.

En primer lugar, se debe reconocer que
la industria cafetera tradicionalmente ha
operado bajo un modelo lineal, en el cual
la produccion se orienta a la obtencion
del grano de alta calidad y el resto de los
subproductos se descartan o subutilizan.
Esta légica genera un desequilibrio
entre la alta demanda del café y el
impacto ambiental derivado del
desperdicio. En este sentido, la
economia circular propone un cambio de
paradigma: los residuos dejan de ser un

problema para convertirse en una
oportunidad. Autores como
Gonzalez-Vazquez (2023) y

Rochin-Medina (2018) destacan que el
bagazo de café conserva componentes
bioactivos valiosos —como proteinas,
lignina, minerales y fibra dietética—, lo
que evidencia su potencial para el
desarrollo de ingredientes alternativos
dentro de la gastronomia sostenible.

No obstante, la transicion hacia este
modelo circular implica retos
significativos. En el plano técnico, se
requiere investigacion aplicada para
determinar cémo los subproductos del
café (pulpa, pasilla, cisco, mucilago, etc.)
pueden incorporarse de manera seguray
atractiva en la cocina, manteniendo
propiedades organolépticas deseables y
estandares de inocuidad.
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En el plano cultural, también se
necesita una transformacion de la
percepcion social del “desecho”, pues
tradicionalmente estos materiales se
asocian con algo inutii o de menor
calidad. Superar esta barrera simbodlica
es tan importante como resolver los
aspectos tecnologicos.

La experiencia de Sanam Company
demuestra que la valorizacion del
residuo cafetero es factible y rentable. Su
modelo de negocio, basado en la
reutilizacion de desechos de café para
producir insumos sostenibles, es un
ejemplo de como la economia circular
puede generar beneficios ambientales y
sociales. Sin  embargo, el campo
gastronémico ofrece una posibilidad aun
mas creativa: resignificar estos residuos
en el contexto culinario, creando nuevas
experiencias sensoriales y fortaleciendo
la identidad local. Por ejemplo, el uso de
hojas de café en preparaciones como el
papillot ilustra una aplicacion directa del
principio de “aprovechamiento total del
ingrediente”, en linea con movimientos
globales como la cocina de
aprovechamiento total o residuos cero.



Desde una perspectiva ecoldgica, el
aprovechamiento gastronomico del

café podria contribuir
significativamente a reducir la carga
contaminante sobre fuentes hidricas y
suelos. Si el 95% del fruto del cafe
termina como residuo, cada iniciativa que
reincorpore parte de ese volumen a la
cadena de valor representa una
disminucion  concreta del impacto
ambiental. Este enfoque se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el ODS 12 (produccion vy
consumo responsables) y el ODS 13
(accion por el clima).

No obstante, cabe plantear un debate
critico sobre la escala y sostenibilidad del
modelo. Si bien las aplicaciones
gastronémicas pueden ser
innovadoras, su capacidad de
absorcion de grandes volumenes de
residuo es limitada. Por tanto, el
aprovechamiento culinario debe
considerarse como una pieza dentro de
una estrategia mas amplia de simbiosis
industrial, en la que los residuos del cafée
se destinen simultaneamente a la
alimentacion, la  cosmetologia, la
agricultura y la bioenergia. En ese
contexto, la gastronomia cumple un rol
simbolico y demostrativo: sensibiliza al
consumidor y genera valor cultural
alrededor del concepto de
sostenibilidad.
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Esta se logra implementando un modelo
de simbiosis industrial gastronomica,
donde el café no seleccionado deja de
ser un residuo para convertirse en una
paleta diversa de ingredientes
(sazonadores, colorantes, bases de
infusion y endulzantes). Esto no solo
reduce la huella ambiental del café (al
evitar el desperdicio) sino que también
genera innovacion culinaria y nuevas

oportunidades econémicas para
productores y chefs, alineando la
excelencia gastronémicos con la

responsabilidad ecoldgica.

Finalmente, la aplicacion de la economia
circular al café no seleccionado redefine
la relacion entre territorio, producto y
cultura. El residuo deja de ser un pasivo
ambiental para convertirse en un
simbolo de creatividad y resiliencia. La
cocina, como espacio de
experimentacion y  dialogo  entre
tradicion e innovacion, se transforma en
un laboratorio de sostenibilidad. Por
tanto, esta investigacion no solo plantea
una propuesta técnica, sino tambien un
cambio de paradigma ético y cultural:

Del consumo extractivo al
consumo consciente.
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Introduccion

En 1896 la regulacion legal del sistema del
Servicio Militar Obligatorio en Colombia,
consagrado en la Constitucion de 1886,
dirigido sobre todo a miembros de las
clases populares rurales y urbanas
quienes eran reclutados por la fuerza en
chicherias, plazas y sitios de reunion
publica, en la Constitucion de 1991 con un
discurso liberal, democratico y pluralista,
no elimno la polémica figura del
reclutamiento forzado; en virtud del
articulo 216, la Ley 48 de 1993 reglamento
el sistema de movilizacion de la Fuerza
Publica. Entendiendo que, asi como los
ciudadanos gozan de derechos, tienen
deberes correlativos frente al Estado y la
Nacion, en virtud de los principios de
primacia del interes general sobre el
particular y de retribucién social.

La Constitucion Politica de Colombia 1991
en el articulo 216, establece que “todos
los colombianos estan obligados a tomar
las armas, cuando las necesidades
publicas lo exijan para defender la
independencia nacional y las
instituciones publicas”.

Elmarco juridico basico que desarrollo ese
precepto constitucional estaba
compuesto por la Ley 48 de 1993 y por el
Decreto 2048 del mismo ano, ambas
normas derogadas por la actual ley 1861
de 2017 vy la ley Actual 2384 del 19 de julio
de 2024, que modifica algunas
disposiciones significativas, con el fin de
garantizar de manera idonea los derechos
de los conscriptos, y ampliar las
prerrogativas y estimulos de quienes
presten el servicio militar obligatorio, asi
como para fomentar su incorporacion.

65



En Ley 48 de 1993 y Decreto 2048 se establecia que los varones mayores de 18 anos y
hasta los 28 anos, debian prestar el Servicio Militar Obligatorio, incorporandose bajo 4
modalidades de servicio: bachiller, auxiliar de policia, campesino, y regular.
DESIGUALDAD. Por su parte, la ley 1861 de 2017 modificd algunas reglas de la Ley 48, por
ejemplo, las edades de prestacion del Servicio Militar Obligatorio, que pasaron de un tope
maximo de 28 anos a los 24 Anos (art. 23, Paragrafo. Los colombianos declarados aptos
podran ser incorporados a partir de la mayoria de edad, hasta faltando un dia para cumplir
los veinticuatro (24) anos). Elimind la distincion temporal para los soldados bachilleres y
campesinos al establecer que, salvo los bachilleres, todos prestarian su servicio por un
periodo de 18 meses.

Imagen generada por |A Sora

A enero 31 de 2017, segun la Direccion
de personal del Comando General de
las Fuerzas Militares, los soldados que
estaban prestando el Servicio Militar
Obligatorio eran 70.950; es decir, mas
del 26% del total de los miembros
activos de las Fuerzas Militares de 1993
a enero de 2017, 1.521.861 ciudadanos
prestaron el servicio militar en
Colombia, su mayoria soldado regular,
es decir, quienes viviendo en dreas
urbanas y no han podido culminar sus
estudios de bachillerato.

Las causales de exencion al Servicio
Militar Obligatorio que contemplaba
la Ley 48 de 1993, fueron recogidas
por la ley 1861 de 2017 con algunas
modificaciones.



Ello coincide con el analisis hecho por
la Defensoria: las personas de estratos
mas bajos son las que tienen mas
riesgos de ser reclutadas. Asi, para el
periodo 2008 a 2012 el informe
muestra como los soldados de los
estratos socioeconomicos 0, 1y 2
constituyen un alto porcentaje del total
de los reclutados, cifra retomada por la
Corte Constitucional en la sentencia
T-455 de 2014 que reitero la ilegalidad
de las detenciones  arbitrarias
realizadas por el ejercito.”. (Dra. Vanezza
C Escobar Behar Revista Universidad
de Antioquia- UdeA, Servicio Militar
Obligatorio en Colombia).

Articulo 216, Constitucion Politica de
Colombia, “Todos los colombianos
estan obligados a tomar las armas
cuando las necesidades publicas lo
exijan para defender la independencia
Nacionaly las instituciones publicas”.

APLICACION DEL PRINCIPIO DE

IGUALDAD, En virtud de Lo
expresado anteriormente, se tiene
entonces que al establecer diferentes
tiempos para que los jovenes
colombianos presten su servicio militar
obligatorio, tomando como referente
unicamente su condicion social o el
grado de escolaridad, patenta un
tratamiento diferencial no justificado,
muy disimil a la filosofia que entrana un
Estado Social de Derecho en
Colombia, por tal razon frente al
principio de igualdad en el articulo 13
de la Constitucion Politica de
Colombia, que ha establecido:
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Todas las personas nacen libres e
iguales ante la ley, recibiran la
misma proteccion y trato de las
autoridades y gozaran de los mismos
derechos, libertades Y%
oportunidades sin ninguna
discriminacion por razones de sexo,
raza, origen nacional o familiar,
lengua, religion, opinion politica o
filosofica. El Estado promovera las
condiciones para que la igualdad

sea real y efectiva y adoptara
medidas en favor de grupos

discriminados o marginados.

p. * I;gen generada porl.
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El Estado protegera especialmente a
aquellas personas que, por su condicion
econdmica, fisica o mental, se
encuentren en  circunstancia  de
debilidad manifiesta y sancionara los
abusos o maltratos que contra ellas se
cometan. (Asamblea Nacional
Constituyente, 1991).
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La Corte Constitucional en la sentencia C-511 de 1994, con ponencia del Dr. Fabio Moron
Diaz, declaro la asequibilidad del articulo 13 de la Ley 48 de 1993, indicando que no habia
iniquidades en el trato diferenciado, sino mas bien un “trato diferencial propio de las
distintas situaciones objeto de regulacion por la ley” porque el derecho a la igualdad no
supone ‘un tratamiento homogéeneo a los distintos estratos sociales”, y en el caso del
servicio militar, “el grado de capacitacion intelectual de los unos frente a los otros”,
muestra el ‘resultado de un esfuerzo., por mejorar los niveles de desempeno de las
personas en los distintos campos de la cultura’, lo que a juicio de la corte amerita un trato
especial el cual “no debe confundirse, con un trato privilegiado” en favor de los bachilleres
respecto a quien no Lo son.

Ley 1861 de 2017: "Articulo 13, Duracién Servicio Militar Obligatorio. Fue modificado
por el Articulo 3 de la ley 2384 de 2024, asi: Formacion militar, policial o penitenciaria y
carcelaria basica, Formacion laboral y Aplicacion practica y experiencia de la formacion
militar, policial o penitenciaria y carcelaria basica.

Imagen generada por IA Sora
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PARAGRAFO 3. ti Ministerio

de Defensa Nacional podra celebrar
convenios con Entidades Territoriales
certificadas en Educacion,
Establecimientos Educativos Privados
e Instituciones de Educacion Superior,
para ofrecer a los conscriptos que no
hayan terminado su educacion basica o
media obtener su titulo de bachiller
durante la prestacion del servicio militar
obligatorio, o adelantar estudios
tecnolégicos, técnicos o profesionales,
mediante el otorgamiento de cupos
especiales en los programas
académicos ofrecidos por estas
entidades, previo cumplimiento de

los requisitos acadéemicos
establecidos por los respectivos
establecimientos educativos.
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PARAGRAFO 4. =

conscripto obligado a prestar
servicio militar por doce (12) meses
podra solicitar el cambio a los
contingentes incorporados por un
téermino de servicio militar de dieciocho
(18) meses, obteniendo los mismos
beneficios. Los ciudadanos incorporados
para la prestacion del servicio militar a
dieciocho (18) meses podran solicitar el
cambio a los contingentes incorporados
para un término de servicio militar de
doce (12) meses, si durante este término
obtienen el titulo de bachiller.




PARAGRAFO 5. El conscripto que terminando su servicio militar quiera de manera
voluntaria continuar en alguna de las Fuerzas, podra hacerlo hasta por 12 meses mas,
percibiendo los mismos beneficios, derechos, obligaciones y deberes que la Ley
establece. En un término de seis (6) meses contados a partir de la vigencia de la presente
ley, el Ministerio de Defensa reglamentara lo pertinente para establecer los requisitos
necesarios para dar aplicacion a este paragrafo.

Servicio Militar Obligatorio. El servicio militar obligatorio es un deber constitucional
dirigido a todos los colombianos de servir a la patria, que nace al momento de cumplir su
mayoria edad para contribuir y alcanzar los fines del Estado encomendados a la Fuerza
Publica. Todos los colombianos estan obligados a tomar las armas cuando las
necesidades publicas lo exijan, para defender la independencia nacional, y las
instituciones publicas con los beneficios y exclusiones que establece la presente Ley.
Salvo para quienes ejerzan el derecho fundamental a la objecidn de conciencia.

- -
Imagen generada
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Desde el dia de su incorporacion, hasta
ARTiCULO 7°. Derechos del la fecha dc_e su licenciamiento_ o des
conscripto durante la prestacion acuartelamiento, a ser atendido por
del servicio militar. Modifiquese cuentq del lf'sfado en todas  sus
los literales a, b, fy g, y adicionese neges:dades baglcas atllnlentejc, a saluld,
los literales k, 1y los paragrafos 1, a@amlento, . aUmeptacnon, vgstua.rl’o.
2.3, 4y transitorio al articulo 44 de bienestar yldlsfrut’ara de una bonificacion
la Ley 1861 de 2017, asi: mensual sin caracter salarial por valor
' equivalente al 50% del salario minimo

mensual legal vigente.

En un término no mayor o, seis (6) meses a partir de la vigencia de esta ley, la bonificacion
mensual se incrementara al setenta por ciento (70%) de un (1) salario minimo mensual
legal vigente, con la respectiva adicion presupuestal.

En un periodo no superior a dos (2) anos a partir de la vigencia de esta ley, la bonificacion
mensual por la prestacion del servicio militar sera equivalente a un (1) salario minimo
mensual legal vigente, con la respectiva adicion presupuestal.

Al momento de su licenciamiento, se proveera al soldado, infante de marina, soldado de
aviacion y auxiliar de policia o auxiliar del Cuerpo de Custodia del INPEC, un salario
minimo mensual legal vigente por concepto de dotacion civil, que estara a cargo del
Ministerio de Defensa Nacional.
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Lo correspondiente a los
auxiliares del cuerpo de
custodia del INPEC estara a
cargo de esta entidad o de la
que haga sus veces.

Recibir capacitacion
encaminada hacia la
readaptacion a la vida civil
durante el ultimo mes de su
servicio militar, que incluira
orientacion vocacionaly la
evaluacion de certificacion de
competencias laborales por
parte del Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA).

La ultima bonificacion sera el
equivalente a uno punto cinco
(1.5) salarios minimos
mensuales legales vigentes.

Los conscriptos que sean

nombrados como dragoneantes en
las Fuerzas Militares y brigadieres en la
Policia Nacional e INPEC, tendran
derecho a una bonificacion mensual
adicional correspondiente al 5% de un
salario minimo mensual legal vigente.

El conscripto que conciba y/o tenga hijos
durante la prestacion del servicio militar,
tendra derecho a disfrutar de la
bonificacion mensual durante los cuatro
meses posteriores al parto. Esta
bonificacion no sera considerada como
licencia de maternidad.



PARAGRAFO 1. Teniendo en
cuenta la misionalidad constitucional de
la Policia Nacional, el senor director
general de la Policia Nacional o la
persona en la que este delegue, a
solicitud del auxiliar de Policia, podra
autorizar pernoctar en su lugar de
residencia cuando las condiciones del
servicio asi lo permitan.

PARAGRAFO 2. Queda prohibida

cualquier deduccion, retencion o
descuento a la bonificacion que reciba el
conscripto. Cualquier autorizacion al
respecto se entiende carente de valor.

POLICIA

ALXILIAR
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PARAGRAFO 3. Los hios de los

conscriptos  nacidos  durante la
prestacion del servicio militar seran

afiliados desde el nacimiento al
Régimen Subsidiado del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.
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La dfiliacion al régimen contributivo
del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, o a los regimenes
exceptuados, se hara de preferencia
cuando el padre sea cotizante en
alguno de estos.

Los servicios de salud/por urgencias
prestados a los hijos de las conscriptos
por parte del Sistema de Salud de las
Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, seran recobrados ante la
entidad de salud a la que esté afiliado
el recién nacido.

PARAGRAFO 4. Los conscriptos,

como afiliados no sujetos al régimen de
cotizacion, no tendran beneficiarios
respecto de los servicios de salud en el
regimen exceptuado del Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

Se realizara el recobro de servicios y
tecnologias en salud a la
Administradora de Recursos de
Sistema General (ADRES), que estara
obligada a realizar el pago al
Subsisten -la de Salud de las Fuerzas
Militares o Subsistema de Salud de la
Policia Nacional, mientras no se
encuentre  afiliado al Régimen
Subsidiado del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.
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PARAGRAFO Transitorio. Los

contratos o convenios para la provision
de la dotacion. civil de que trata el literal
b del presente articulo que se
encuentren vigentes una vez se
promulgue esta Ley deberan culminar
Su ejecucion en los tiempos pactados
sin lugar a renovacion o prorroga. Una
vez terminen se aplicaran las
disposiciones aqui contenidas.




ARTICULO 11. oObligacion de

Definir la Situacion Militar. Todo varon
colombiano esta obligado a definir su
situacion militar como reservista de
primera o segunda clase, a partir de la
fecha en que cumpla su mayoria de
edad y hasta el dia en que cumpla 50
anos.

ARTICULO 9°. de la ley 2384 de

2024, Servicio militar como experiencia
laboral. Adicionese el articulo 45A a la
Ley 1861 de 2017, asi:

ARTiCULO 45A. Servicio militar

como experiencia laboral. Recondzcase
el tiempo de servicio militar prestado en
Colombia como experiencia laboral
valida.

El certificado sera expedido por la
dependencia encargada de personal del
Ejercito Nacional, la Fuerza Aérea, la
Armada Nacional, la Policia Nacionaly el
INPEC a través de la plataforma digital
dispuesta para ello. Este documento
sera equivalente al certificado laboral
Esta nueva ley anulo el concepto de la
funcion publica que decia lo siguiente:

CONCEPTO 157131 de 2022
Departamento  Administrativo de la
Funcion Publica, de Fecha 27 de abril de
2022: Ref: Empleo. Experiencia Laboral.
(Servicio Militar Obligatorio):

.. a la prestacion del servicio militar no
puede certificarse como experiencia
laboral para acreditar los requisitos para
el desempeno de un empleo publico.
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Descripcion del problema

¢Es pertinente continuar con la
obligatoriedad del Servicio
Militar Obligatorio?,

En Italia, el servicio militar fue obligatorio
para los hombres hasta 2005.

Desde 2005: El servicio obligatorio
fue suspendido, y ahora Italia
tiene un ejército  profesional
formado por voluntarios.

Imagen generada por IA Sora
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En Alemania, El servicio militar es
voluntario para hombres y mujeres de 17
a 23 anos, la condicion es haber
completado la educacion obligatoria a
tiempo completo y tener ciudadania
alemana. El servicio militar obligatorio
finalizo en julio de 2011.

En Estados Unidos, La conscripcion militar en los Estados Unidos, o reclutamiento,
termino el 27 de enero de 1973, con la finalizacion de la guerra de Vietnam. La ley de
reclutamiento debia expirar a finales de junio de 1971. Pero el presidente Richard Nixon
decidié que debia continuary pidio al Congreso que aprobara una prorroga de dos anos.
En marzo de 1973, 1974 y 1975, el Servicio Selectivo asignd numeros de prioridad de
reclutamiento a todos los hombres nacidos en 1954, 1955 y 1956, en caso de que se
prorrogara el reclutamiento, pero nunca se prorrogo

Durante un encuentro con miembros del Cuerpo de los Alpini, una unidad militar de élite
especializada en alta montana, Salvini abrid el debate.




«Precisamente por esto, la Liga insiste
en el proyecto de ley para reintroducir
La dedicacién del Cuerpo de los Alpini un reclutamiento universal —civil o
«al servicio de [alia es una militar- de seis meses para chicos a
extraordinaria forma de educacion que nivel regional. Haria bien a los jovenes

transmite los valores de la disciplina y y @ las comunidadesl lpcales
del compromiso social», publico ofreciendo un poco de solidaridad y

Salvini en Twitter. puntos de referencia en una época en
donde todo es ‘liquido’ y relativo,
promoviendo respeto para si mismosy
para los demasx», anadio.

La medida, sin embargo, que ya habia contado con la negativa de la primera ministra
Giorgia Meloni, ha sido ahora rechazada por el ministro de Defensa, Guido Crosetto: | as
fuerzas armadas «no pueden plantearse como un lugar para educar a los jovenes, algo
que se debe hacer en las familias y en la escuela».

«Las fuerzas armadas son para profesionales que defienden las instituciones y la paz. El
servicio civil universal no es algo que afecte a las fuerzas armadas>», anadio.

En Ameérica Latina, varios paises han eliminado o suspendido el servicio militar obligatorio,

adoptando modelos voluntarios o alternativas civiles. A continuacion, se detallan algunos
de estos paises:
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Costa Rica, Desde 1949, Costa Rica
abolio su ejército mediante el articulo 12
de su Constitucion, convirtiéndose en el
primer pais del mundo en hacerlo. En su
lugar, la seguridad nacional esta a cargo
de la Fuerza Publica, que cumple
funciones policiales y de defensa interna.
Esta decision ha sido reconocida
internacionalmente y ha contribuido a
una cultura pacifista en el pais.

Argentina suspendio el servicio militar
obligatorio en 1994, tras el caso Carrasco,
que genero un debate nacional sobre el
tema. Desde entonces, el servicio militar
es voluntario, y los ciudadanos pueden
enlistarse en las fuerzas armadas de
manera opcional.
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Uruguay no cuenta con una ley de
servicio militar obligatorio. EL pais
mantiene fuerzas armadas
profesionales, y el alistamiento es
voluntario.

Peru suspendio el servicio militar
obligatorio en 1999, estableciendo un
sistema voluntario. Sin embargo, en
2013 se implementd un sorteo anual
para cubrir plazas no ocupadas por
voluntarios, lo que ha generado
debates sobre la equidad del proceso.
Cooperativa.clDiario Libre

De acuerdo con las investigaciones
realizadas por el Diario la Republica y
publico el dia 10 de junio de 2023, (por
la periodista Allison Gutiérrez Nunez
editora diario la republica), establecio
lo Siguiente:



Servicio militar ha visto bajas de 152
en las incorporaciones en los ultimos
cinco anos:

La caida en tasas de natalidad, mas
Jjovenes con acceso a la educacion y

mas clausulas para remisos, entre los
factores que estarian afectando los
ingresos al Ejercito, Allison Gutierrez
Nunez (periodista diario la
republica-editora, 10 junio de 2023).

Imagen generada por IA Sora
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La alerta global sobre el desplome de
las tasas de natalidad, de la que no es
ajena Colombia, tiene en alerta a varios
sectores de la sociedad que son
susceptibles a sufrir mas directamente
los impactos de esto. Una de esas areas
que estaria siendo afectada es el de la
prestacion del servicio militar.

‘La disminucion en el total de
nacimientos da cuenta de una reduccion
de 16% en la tasa bruta de natalidad
observada entre 2015 y 2021 en el pais”,
precisan cifras del Dane

Esta tendencia demografica ha tenido un
impacto directo en las incorporaciones al
Ejército Nacional. Entre 2015 y 2021, las
incorporaciones disminuyeron entre un
10% Yy un 15% en cada contingente anual.
En 2023, se registraron 12.000 personas
menos entrando a filas de las Fuerzas
Militares, alcanzando solo el 80% de la
meta anual de 60.000 nuevos reclutas
infobae+2Diario La Republica+2Diario La
Republica+2Diario La Republica



Ademas de la baja natalidad, otros factores contribuyen a esta disminucion en las
incorporaciones, como el aumento en el acceso a la educacion superior, que permite a los
Jjovenes aplazar el servicio militar, y las clausulas legales que eximen a ciertos grupos
poblacionales, como los hijos unicos y algunas comunidades étnicas .Diario La
Republica+1Diario La Republica+1

Para mitigar estos efectos, el Ejéercito ha implementado campanas de informacion y ha
incrementado los beneficios para atraer a mas jovenes, incluyendo la apertura de cupos
para mujeres, quienes han mostrado un creciente interés en incorporarse a las filas
militares.Diario La Republica+1Diario La Republica+1

b \'} :'I'. . I|
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Medidas adoptadas

Para mitigar estos efectos, el Ejercito ha
implementado campanas de
informacion y ha incrementado los
beneficios para atraer a mads jovenes.
Desde enero de 2025, los soldados
regulares y auxiliares de Policia reciben
el 70% de un salario minimo mensual,

con la proyeccion de alcanzar el 100%
para mediados de 2026. Ademas, se han
abierto cupos para mujeres, quienes han
mostrado un creciente in terés en
incorporarse a las filas militares.
Portafolio+1Tropicana Colombia+1

En resumen, la disminucion en la tasa
de natalidad en Colombia esta
afectando el reclutamiento para el
servicio militar, y las autoridades estan
tomando medidas para adaptarse a
esta nueva realidad demografica.

La disminucion en la tasa de natalidad
en Colombia esta afectando el
reclutamiento para el servicio militar, y
las autoridades estan tomando
medidas para adaptarse a esta nueva
realidad demogrdfica.



En Colombia, segun el coronel Alexander Rojas, director de Reclutamiento del Ejército
Nacional, en los ultimos cinco anos las incorporaciones han bajado en un rango de 10% a
152 en cada uno de los bloques de jornadas de reclutamiento que hacen anualmente.

“En los ultimos anos se ha mantenido el promedio de jovenes incorporados. Hemos tenido
una deficiencia no muy grande de 10% 0 15% , que es lo que nos ha faltado completar en
cada contingente (jornadas de reclutamiento al ano) , pero esto no nos afecta nuestra
misionalidad, continuamos’, dijo Rojas.

Segun explica el director de Reclutamiento, al ano la entidad militar tiene como “objetivo
incorporar en promedio a 60.000 jovenes que se dividen en cuatro metas de grupos de

incorporacion, a estos se les conoce como ‘contingentes’ “Este ano ya llevamos dos, y
cada uno ha resultado con 15.000 jovenes’, anadio Rojas.




En el balance, el ano pasado se
incorporaron cerca de 45.000 jovenes al
Ejercito, pero la meta de la institucion
era de 62.000. Este ano, la meta es de
60.000 y van 2.700 personas reclutadas.
Sin embargo, esto no es solo una
tendencia local, pues varios paises
también estan presentando bajas de
personal en la prestacion de este
servicio. Por ejemplo, en Estados Unidos,
la alerta ya esta creada en las fuerzas
militares. Una encuesta interna del
Departamento de Defensa de ese pais
indicé que estan presentando escasez
de efectivos para cumplir los objetivos
anuales de reclutamiento en todas las
ramas militares. Esto tiene que ver en
parte con los resultados de una encuesta
de esa cartera que reveld que solo 9% de
los estadounidenses aptos para prestar
el servicio, estaria dispuesto a hacerlo.

Y en Colombia, ;cuales son esas razones
detras de ese desplome en las
incorporaciones militares?

Por todo esto, agrega, ‘en algun
momento el Ejército hara un plan para
mitigar estos eventos. Estamos revisando
estrategias y lanzando muchos mas
beneficios para atraer a los jovenes'.

Sin embargo, el directivo también indico
que hay otros factores relevantes que
influyen en la caida de ingresos al
Ejército. Estas tienen que ver, segun
explico, con las clausulas de exoneracion
que dicta la ley sobre las personas en
Colombia que no son remisas. Por
ejemplo, indica Rojas, la poblacion negra,
afro y palenqueros. “Esta condicion
normativa nos afecta’, expreso.
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Al igual, informé que otro factor que
estaria incidiendo es que ‘hoy en dia
hay muchas garantias para que los
Jovenes accedan a la Educacion Superior,
por lo que, si estan en esa etapa, el
servicio debe ser aplazado. Pero, hay
Jjovenes que deciden terminar sus
estudios profesionales e ingresar a las
Fuerzas, curiosamente, este fenomeno
esta sucediendo mas en las mujeres’.

Actualmente, la ley colombiana dice
que los hombres entre los 18 y 24 afios
deben prestar el servicio militar. En
las mujeres, esto es voluntario.

Wy F

e
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Objetivos

Determinar por que los
jovenes de estratos
superiores al 4 no prestan el
servicio militar obligatorio en
Colombia, siendo que es un deber
constitucional de todo colombiano al
llegar a la mayoria de edad.

Elevary socializar a nivel nacional por qué
el Factor Econdmico o la falta de
oportunidades academicas de acuerdo
con las encuestas realizadas en este
proyecto ha sido en su mayoria los estratos
1,2 y tres quien han llevado esa carga y
responsabilidad en el hombro. Cobijando
siempre esa desigualdad en la
Obligatoriedad de prestar el servicio
militar, toda vez que es un deber
constitucional y Obligacion de todo
varon colombiano ya que la

constitucion no hace referencia
que estrato debe prestarlo.



Incentivar a la poblacion que cumple la mayoria de edad en Colombia y pertenecen a
los estratos superiores al 4 para que presten el servicio militar obligatorio, previo
cumplimiento de las condiciones que se requieren para ingresar.

Ampliar la cobertura a la poblacion femenina de los diferentes estratos
socioeconomicos para la prestacion del servicio militar en Colombia.

Brindar oportunidades de formacion académicay profesional mientras estan prestando
el servicio militar, o continuidad en la carrera militar como proyecto de vida.

Profesionalizar el servicio militar de manera que sea una opcion para los jovenes de
todos los estratos socioeconomicos.
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Metodologia

La metodologia que orienta esta investigacion se basa en un enfoque cualitativo, con
apoyo documental de encuestas en terreno y analisis critico de fuentes juridicas, sociales

y estadisticas. El estudio se enmarca en un diseno analitico-descriptivo, que permitira
examinar de forma detallada los elementos normativos, facticos y jurisprudenciales
relacionados con el Servicio Militar Obligatorio y su posible vulneracion al derecho a la

igualdad.

Grafico 1. Soldados que han prestado el Servicio Militar Obligatorio de 1993 a

Enero de 2017, en Colombia segun modalidad:

4 )
Numero de soldados
1200000 >0
1000000 957205
800000
600000
372188
400000
200000 105468
0 B
Soldados Soldados Soldados
L bachilleres regulares campesinos

Servicio Militar, Fuente Ministerio de Defensa 2017).
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PAMNORAMA DE INGRESOS AL SERVICIO MILITAR
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Usted ¢llevaria a sus hijos a prestar el Servicio Militar Obligatorio?":

Entonces al disfrazar el Servicio Militar
Obligatorio de voluntario mediante la
ley 1861, y Modificando unos articulos
mediante la ley 2384 de 2024, se
recurre a engafos porque se
establecen cuotas.

Uno de los cambios que se anunciaron
desde 2014 fue la eliminacion del
Servicio Militar Obligatorio, porque
parecia innecesario para la
implementacion de los acuerdos vy
porque se reconocio que recaia sobre
la poblacion mas pobre del pais

Dando alcance a la presente
investigacion Y% la coyuntura
institucional y gubernamental, en todo
lo que implica el poder modificar la ley
1861 de 2017, se llevara a cabo una
Socializacion a nivel nacional que
abarque e incluya a la poblacion en
particular a los hogares que estén
conformados por hijos que estén
obligados a prestar el servicio militar

obligatorio en Colombia, y asi poder
impulsar con el apoyo de todos que el
gobierno estudie la posibilidad de
modificar, incentivar restructurar los
beneficios y asi llevarlo a la
voluntariedad de la prestacion del
servicio obligatorio en mencion.




En la Presente Investigacion se
realizaron las Muestras en Fisico a
nivel Nacional en diferentes ciudades
del pais, a los Hombres que se

En las ciudades de, Bogota, Neiva,
Pereira, Cucuta, y Santa Marta,
seleccionando de manera aleatoria
por cada ciudad 20 jovenes para un
total de 100 quienes se encuentran
prestando el servicio militar
obligatorio, lo anterior con el fin de
ponderar la informacion, recopilada en
cada una de las encuestas, asi

encuentran prestando el servicio
militar como auxiliares de policia, de
los 18 a 23 anos de edad reflejandose
el estrato en el resultado final de las
presentes  encuestas que @ se
relacionan a continuacion:

" ENCUESTA A PERSONAL QUE SE ENCUENTRA PRES TANDO EL SERVICIO MILITAR OBLIGATORIO

1. A QUE NIVEL SOCIOECONOMICO PERTENECE ESTRATO, | g EREREREREE
2. SE SIENTE VULNERADO EN LA MEDIDA QUE 81 PERTENECIERA A OTRO NIVEL SOCIOECONOMICO NO ESTARIA

PRESTANDO EL SERVICIO MILITAR.
[ e ]

! 3. PIENSA USTED QUE EL SERVICIO MILITAR DEBERIA DE SER PARA TODOS LOS ESTRATOS
[ SOCIOECONOMICOS SIN EXCEPCION ALGUNA.,

| . S

= _oZol\a

NOMEBRES Y APELLIDOS [No aa Oblgataric) Lugar donde presta el servicio militar
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En la encuesta realizada se obtuvo los siguientes resultados:

Personal encuestado 20 auxiliares por cada ciudad para un total de 100.

ReSUI tados ‘Imagen generada por IA Sora

La propuesta consiste en la creacion de
un sistema de rotulacion sostenible que
integre una identidad visual atractiva,
funcional 'y  coherente, pensado
especialmente para su aplicacion en
vehiculos o motocicletas. En este
sentido, el proyecto busca no solo
fortalecer la  comunicacion  visual
mediante un diseno claro vy
estéeticamente agradable, sino también
incorporar criterios de sostenibilidad en
cada una de sus etapas de desarrollo
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CIUDAD PREGUNTA 1 PREGUNTA 2 PREGUNTA 3
BoGoTA| 1 2 3 4 5 NO Sl
6 4
NEIVA
7 3
PEREIRA
8 2
CUCUTA
7 3
SANTA
MARTA 18 2

Pregunta N1

1. A QUE NIVEL SOCIOECONOMICO PERTENECE

ESTRATO.
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ESTRATO 5

Pregunta N"2:
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2. SE SIENTE VULNERADO EN LA MEDIDA QUE SI
PERTENECIERA A OTRO NIVEL SOCIOECONOMICO
NO ESTARIA PRESTANDO EL SERVICIO MILITAR.

\

m S = NO
Pregunta N'3:

1. PIENSA USTED QUE EL SERVICIO MILITAR DEBERI
DE SER PARA TODOS LOS ESTRATOS
SOCIOECONOMICOS SIN EXCEPCION ALGUNA.

s 51 = MO

MARCO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

5.1 Implementacion de Principios de Economia Circular en la Gestion Institucional del

Servicio Militar en la Policia Nacional.




Justificacion

El libro Auxiliar de Policia - El Incorporar este modelo dentro
inicio de un plan de vida desde del Servicio Militar Obligatorio
una vision  epistemoldgica (SMO) en la Policia Nacional
(Direccion de Talento Humano, fortalece la politica de bienestar
Policia Nacional, 2025) destaca institucional 'y promueve la
la importancia de la eficiencia ambiental y
sostenibilidad, la innovacion economica. Asi, el auxiliar de
social y la gestion eficiente de pqug no solo cgmple una
los recursos institucionales. funcion de seguridad, sino

tambien de responsabilidad
Dichos valores coinciden con el ambiental Yy desarrollo
modelo de economia circular, sostenible, en linea con los
orientado a  reducir el Objetivos de Desarrollo
desperdicio de  materiales, Sostenible (ODS 12 y 13) sobre
prolongar el ciclo de vida de los produccion responsable y accion

productos y optimizar el uso de por el clima.
los recursos disponibles.

— . _f' e |



Objetivos Especificos

1. Integrar los principios de economia circular en las fases de incorporacion,
formacion y licenciamiento de los auxiliares de policia.

2. Fomentar una cultura de sostenibilidad institucional, reduciendo el impacto
ambiental mediante la reutilizacion de uniformes, materiales de instruccion y
residuos generados durante el servicio.

3. Impulsar proyectos piloto de reciclaje, reforestacion y aprovechamiento de
residuos solidos en los entornos donde los auxiliares prestan servicio.

4. Fortalecer la educacion ambiental como eje transversal de la formacion policial,
en armonia con la Ley 99 de 1993 v la especialidad de Policia Ambiental.

Imagen generada por IA Sora




Marco Referencial

El libro Auxiliar de Policia senala que los
auxiliares son constructores de tejido
socialy agentes de cambio dentro de sus
comunidades (Capitulo I, pp. 103-117).
Este rol se relaciona directamente con la
economia circular, que busca generar
impacto positivo a travées de la
corresponsabilidad y la sostenibilidad.

El plan de estudios institucional
(Ilustracion 13, p. 68) incluye formacion en
liderazgo, responsabilidad ambiental y
compromiso comunitario, lo cual facilita
la  implementacion de  practicas
circulares dentro de la Policia Nacional. A
su  vez el Observatorio del
Direccionamiento del Talento Humano
promueve una vision epistemologica que
impulsa al auxiliar a transformar su
entorno social y ambiental de forma
consciente y sostenible.

Aplicacion Practica

Reutilizacion de materiales de formacion
(papeleria, uniformes, equipos, cartillas).

Campanas de reciclaje y separacion de
residuos en estaciones y CAl, lideradas
por auxiliares

Convenios con el SENA vy entidades
territoriales para certificar competencias
ambientales adquiridas durante el
servicio.

Actividades comunitarias de educacion
ambiental, siembra de arboles vy
recuperacion de entornos urbanos.
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Resultados Esperados

- Reduccion del impacto
ecologico institucional
mediante la gestion
sostenible de recursos.

-Formacion de auxiliares
con conciencia ambiental,
social y ciudadana.

- Fortalecimiento de la
imagen institucional de la
Policia  Nacional como
entidad comprometida
con el medio ambiente.

- Generacion de nuevas
competencias  laborales
verdes, utiles para la
reinsercion civil y laboral
de los conscriptos.
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Referencias

El Servicio Militar Obligatorio en la

Policia Nacional, mas alla de ser un

: deber constitucional, representa una

¥ Reducir / : oportunidad para formar ciudadanos
A Reutiliza N - 18 responsables con el entorno. Integrar
Economia circular : la economia circular al proceso

& formativo del auxiliar de policia

refuerza el compromiso institucional

con la sostenibilidad, aportando al

desarrollo humano, la innovacion

social y la modernizacion ambiental
del servicio policial.




Donde prima el derecho a la vida,
sin tener que estar en
confrontaciones con grupos al
margen de la ley y no se recurra a
enganos, redadas y otros metodos
oscuros para cumplir con las
metas o cuotas en numero de
incorporaciones 81.000
hombres a la fuerza publica.

Colombia deberia optar, si nho elimina agen generada
definitivamente el Servicio Militar :
Obligatorio, mejorar las condiciones
economicas, educativas con accesos
a oportunidades laborales donde
puedan desarrollar sus vocaciones de
cualquier tipo de manera autonoma,
que vean en las Fuerzas Militares y de
Policia una oportunidad para el
crecimiento personaly profesional, de
manera que se vean compensados
durante el tiempo de permanencia en
el servicio militar

Asi mismo la politica de incorporacion
al servicio militar obligatorio, debe
verse como una opcion de vida, para
los jovenes de sexo masculino y
femenino donde sea mas que una
forma de cumplir con un requisito
establecido por la constitucion y la
ley, para acceder a algunos
beneficios, que sea visto como una
profesion que le permita crecer y
tener calidad de vida en estabilidad y
bienestar para el y su familia.




El Gobierno Nacional acaba de expedir la ley 2384 de fecha 19 de julio de 2024 “por medio
de la cual se modifican algunas disposiciones de la ley 1861 de 2017, se incentivan
derechos y deberes de quienes presten el servicio militar obligatorio y se dictan otras

disposiciones”. Pero a su vez Persisten las desigualdades estructurales.

Imagen generada por IA Sora

Aunque la Ley 2384 de 2024 representa
un avance en términos de incentivos vy
condiciones para quienes prestan el
servicio  militar  obligatorio,  sigue
evidenciandose una fuerte desigualdad
en la aplicacion de este deber
constitucional, al excluir en la practica a
los ciudadanos pertenecientes a los
estratos 4, 5y 6. Esta omision contradice
el principio de igualdad consagrado en la
Constitucion Politica (Art. 13) y refuerza
la percepcion de que el servicio militar
recae desproporcionadamente sobre los
sectores mas vulnerables es decir en los
estratos mas bajos.
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Es importante indicar que en el marco
de la ley en mencion, el Gobierno

Nacional define una serie de
modificaciones que promueven el
servicio militar obligatorio,

prometiendo una serie de incentivos,
con el fin de permitir a la fuerza publica,
fortalecer los procesos de
incorporacion, contribuyendo a mejorar
las capacidad es de talento humano y,
por ende, de la prestacion del servicio
de policiay de las fuerzas militares sin
preocuparse por la desigualdad que
genera en ésta poblacion generando
una necesidad de una transformacion
profunda del servicio militar.



Colombia debe avanzar hacia un modelo en el que el servicio militar no sea una carga
impuesta por obligacion ni una “salida forzada” ante la falta de oportunidades. Por el
contrario, debe ser una opcion digna, atractiva y voluntaria, en la que hombres y mujeres,
sin distincion social, puedan encontrar un proyecto de vida basado en formacion,
desarrollo personaly acceso a oportunidades laborales reales.

Recomendaciones:

Dando alcance a la presente investigacion y la coyuntura institucional y gubernamental,
en todo lo que implica el poder modificar la ley 1861 de 2017, se llevara a cabo una
Socializacion a nivel nacional que abarque e incluya a la poblacion en particular a los
hogares que estén conformados por hijos que esten obligados a prestar el servicio militar
obligatorio en Colombia, y asi poder impulsar con el apoyo de todos, que el gobierno
estudie la posibilidad de modificar, incentivar restructurar los beneficios y asi llevarlo a la

voluntariedad de la prestacion del servicio Militar obligatorio en mencion.
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